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Le Conseil d’administration (en bleu, les membres du Bureau)
Jérôme BAFFET (depuis novembre 2010), Notaire • François BALLET, Docteur en médecine, Ancien 
Secrétaire général des Affaires Scientifiques d’une société pharmaceutique • Pierre CAZALIS de 
FONDOUCE, Directeur chez Horton International • Jean-Martin COHEN-SOLAL**, Docteur en médecine, 
Directeur général de la Mutualité Française • Nicole CONSALVI, Secrétaire adjointe, Ancien cadre 
bancaire • Pierre-Yves COSSÉ, Inspecteur Général des Finances honoraire, Ancien Commissaire au 
Plan  • Jean DAUM, Ancien Secrétaire général d’Usinor • Élisabeth DUFOURCQ, Inspecteur Général 
des Affaires Sociales honoraire, Ancien Ministre • Iradj GANDJBAKHCH, Vice-président, Membre 
de l’Académie Nationale de Médecine, Membre de l’Académie Nationale de Chirurgie, Consultant de 
chirurgie thoracique et cardio-vasculaire du Groupe hospitalier Pitié-Salpêtrière • Dominique GOUTTE, 
Physicien, Docteur ès sciences, Directeur de l’École Nationale Supérieure d’Ingénieurs de Caen • Pierre 
GRAIN, Trésorier adjoint, Ingénieur retraité, Ancien Président de la Mutuelle de l’Aérospatiale • Thierry 
HERCEND, Médecin, Docteur en Immunologie, Consultant • Antoine HOUSSET (depuis novembre 2010), 
Retraité, Consultant • Patrick IMHAUS, Ancien Ambassadeur de France en Suède, Président du Conseil 
scientifique École de formation aux métiers de l’image (EICAR) • Jean-Claude JOUSSET, Docteur ès 
sciences, Chercheur retraité   • Hortense LHERMITTE (depuis septembre 2010), Associé, Compagnie 
Financière du Lion • Jacques RAYNAUD, Président, Ancien Directeur Recherche & Développement d’une 
société pharmaceutique • André ROUVILLOIS, Trésorier, Représentant du Conseil d’administration au 
Conseil scientifique, Conseiller du Commerce Extérieur de la France honoraire, Ancien Directeur dans 
des laboratoires pharmaceutiques • Jacques SIMORRE, Secrétaire, Ancien Directeur général CEGOS • 
Patrick WALLUT*, Membre du Bureau, Notaire honoraire  • Michel WERMELINGER, Ancien Directeur 
adjoint de la Direction des Institutionnels d’un organisme bancaire • Un(e) représentant(e) élu(e) du 
Comité d’Entreprise 

*Démissionnaire à compter de septembre 2010

**Démissionnaire à compter de novembre 2010

Le Conseil scientifique 
Pr. Didier BLAISE, Institut Paoli-Calmettes (Marseille) • Pr. Michel COGNÉ, Président de la Commission 
nationale 1, Faculté de Médecine (Limoges) • Dr. Catherine DARGEMONT*, Présidente de la Commission 
nationale 3, Institut Jacques Monod (Paris) • Dr. Jean-Marc ÉGLY, Président du Conseil scientifique, 
Institut de Génétique et de Biologie Moléculaire et Cellulaire (Illkirch) • Dr. Vincent GÉLI, Président de 
la Commission nationale 2, Centre National de la Recherche Scientifique (Marseille) • Pr. Véronique 
PAQUIS-FLUCKLINGER, Présidente de la Commission nationale 5, Faculté de Médecine (Nice) • André 
ROUVILLOIS, Représentant du Conseil d’administration au Conseil scientifique • Pr. Éric SOLARY, 
Président de la Commission nationale 4, Institut Gustave-Roussy (Villejuif) 

*Démissionnaire à compter de janvier 2011

Assemblée générale

Élit le Conseil d’administration

Au total, 119 chercheurs participent 
à titre bénévole aux travaux d’expertise 
et au suivi des projets de recherche  
qui parviennent à l’ARC.

* Missions et fonctionnement  
sont détaillés dans les statuts  

et le règlement intérieur de l’ARC

L’ORGANISATION DE L’ARC

CONSEIL D’ADMINISTRATION

(20 membres bénévoles et 1 membre élu par le Comité d’entreprise)

Élit son Bureau (6 à 7 membres)

• Le Conseil d’administration est assisté dans ses décisions par le Conseil 
scientifique et des Commissions permanentes

CONSEIL SCIENTIFIQUE*

(8 à 11 personnalités scientifiques  
et 1 administrateur)

• Propose au Conseil d’administration 
les grandes orientations de la politique  
de soutien à la recherche

• Organise l’expertise et la sélection 
des projets de recherche

COMMISSIONS  
permanentes*

Commission financière

Commission de la communication

Commission juridique

Commission de discipline

COMMISSIONS  
SCIENTIFIQUES

5 Commissions nationales
(par domaine de recherche)

5 Commissions régionales

COMMISSION AD HOC*
Commission stratégique



ÉDITORIAL

��aissez-moi en tout premier lieu vous dire « Merci ». Merci de votre engagement 
à nos côtés pour lutter contre le cancer. Vous le savez, en 10 ans, les progrès ont été 
considérables et nous avons la conviction qu’il est possible d’aller plus loin,  
beaucoup plus loin et de sauver encore plus de vies.

Aujourd’hui, l’acquisition des connaissances a modifié l’approche scientifique de la maladie :  
il ne s’agit plus « seulement » de la comprendre pour la traiter, il faut aussi la prévenir,  
la dépister tôt, mieux la soigner et éviter les rechutes. Cette démarche pluridisciplinaire,  
qui allie recherche fondamentale, recherche clinique, épidémiologie et sciences humaines  
et sociales, est indispensable pour atteindre ce résultat.

Pour s’adapter à ces enjeux nouveaux, l’ARC fait évoluer sa politique scientifique.  
Conseil d’administration, Commission stratégique et Conseil scientifique ont travaillé tout  
au long de l’année 2010 pour identifier les évolutions à apporter – axes de recherche,  
financement, ressources, organisation statutaire – et assurer ainsi une mise en œuvre efficace  
et cohérente de la mission de notre association.

C’est avec votre soutien et votre engagement que nous pourrons conduire ces changements 
ambitieux, ces évolutions nécessaires pour atteindre notre objectif commun, diminuer  
toujours plus la mortalité liée au cancer. 

Je suis donc très heureux de partager avec vous, au fil de ces pages, les actions  
que nous avons menées, les résultats obtenus avec votre contribution, et les orientations  
que nous vous proposons pour construire l’avenir. 

Je compte sur vous, sur votre adhésion à nos projets. 

Merci de votre confiance et de votre fidélité.

Jacques Raynaud, 
Président de l’arc
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JANVIER

• �L’ARC rejoint les réseaux sociaux Twitter 
et Facebook.

• �Lancement d’une nouvelle plate-forme 
permettant aux chercheurs de saisir en 
ligne leurs demandes de financements.

Février

• �À l’occasion de la Journée mondiale 
contre le cancer, l’ARC propose au public 
de dialoguer par Internet avec  
6 chercheurs.

Mai

• �1e session de sélection des projets qui 
seront financés par l’ARC : 588 dossiers 
examinés par les experts scientifiques.

Juin

• �Le Conseil d’administration vote 
le financement de 219 projets  
dont 9 soutenus en partenariat avec 
d’autres structures.

• �L’Assemblée générale réunit 
chercheurs, donateurs et adhérents 
pour un après-midi d’échanges.

• �L’ARC réalise en partenariat avec 
la FNATH (Fédération nationale 
des accidentés de la vie), une 
nouvelle brochure sur les cancers 
professionnels. 

> Le CIRC (Centre International de Recherche 

sur le Cancer) publie un rapport sur l’épidémie 

mondiale du cancer : près de 13 millions de 

nouveaux cas ont été diagnostiqués en 2008.

Mars

• �Dans le cadre du Salon des Seniors à 
Paris, l’ARC organise une conférence 
sur le thème « Alimentation et cancer ». 

Avril

• �Lors du marathon de Paris, l’ARC 
encourage en musique 18 coureurs  
ayant collecté plus de 8 000 € au profit 
de la recherche. 

> L’INCa (Institut National du Cancer) publie 

un rapport sur la survie des patients atteints  

de cancer en France : parmi les 320 000 patients 

diagnostiqués chaque année, plus de 50 % seront 

toujours en vie 5 ans plus tard et au moins  

120 000 guériront de la maladie. 

Les temps forts

NOTRE ANNÉE 2010

Juillet

• �L’ARC s’associe à l’INCa et à la Ligue 
contre le cancer pour financer 8 projets 
de recherche sur les cancers de  
la prostate pour un montant de près  
de 1,9 million d’euros.

• �2 chercheurs financés par l’ARC  
— le Dr. Galon et le Pr. Fridman — 
reçoivent le grand prix international 
William B. Coley. 

Août

• �Pour la 2e année consécutive, Didier 
Cartreau se mobilise contre le cancer :  
il court 1 150 km à travers la France.
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En rose : attribution des financements
En italique : événements non spécifiquement liés à l’ARC
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Septembre

• �55 salariés d’une entreprise 
européenne relient Paris et Eindhoven 
(Pays-Bas) en vélo et décident  
de reverser une partie des dons 
collectés à l’ARC.

Octobre

• �Pour « Octobre rose », l’ARC se 
mobilise et informe sur le cancer du 
sein notamment par la réalisation  
d’un quizz et le lancement d’une carte 
bancaire solidaire avec la BRED.

• �L’ARC organise sa 14e cérémonie 
de remise de prix scientifiques aux 
jeunes chercheurs.

• �L’équipe du Pr. Fenaux est récompensée 
du prix ARC Équipe à l’honneur.

> L’INCa publie un rapport sur l’utilisation 
de la chimiothérapie : le nombre de patients 
atteints de cancer qui bénéficient de ce type  
de traitement a augmenté de 24 % en 4 ans. 

Novembre

• �2nde session de sélection des projets : 
688 dossiers examinés. 

• �L’ARC permet à Angelos Constantinou, 
chercheur gréco-suisse de talent, 
de rejoindre un centre de recherche 
français.

> L’INCa publie un rapport sur la mortalité 
associée aux cancers en France : au cours  
de la dernière décennie, celle-ci a baissé de 22 % 
chez les hommes et de 14 % chez les femmes. 

Décembre

• �Le Conseil d’administration vote 
le financement de 222 projets de 
recherche dont 4 projets en partenariat 
avec d’autres structures.

• �L’ARC remet aux Prs. Anne Dejean-
Assémat et Hugues de Thé les 38e 
et 39e prix Léopold Griffuel en présence 
du Pr. Axel Kahn. 

• �L’ARC et l’INCa organisent un colloque 
sur le thème « Cancer et travail »  
et présentent les résultats de projets  
de recherche financés depuis 2006.
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• �La violoniste Marie-Christine Millière 
rassemble près de 600 personnes 
aux Invalides (Paris) pour un concert 
au profit de l’ARC. À cette occasion, 
l’acteur Michael Lonsdale fait une 
lecture en hommage à la lutte contre  
le cancer.

• �Le magazine La Recherche attribue 
à Servane Tauszig-Delamasure, 
chercheuse financée par l’ARC,  
le prix La Recherche. 
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Un combat pour l’espoir
Chaque jour, nous recueillons vos témoi-
gnages de soutien et vos mots d’encoura-
gements pour les chercheurs dont nous 
finançons, grâce à vous, les travaux. Vous 
nous exprimez aussi vos attentes de nou-
velles avancées scientifiques.
Votre mobilisation à nos côtés est notre 
unique ressource. L’ARC ne perçoit au-
cune subvention publique. Les moyens 
que nous mettons en œuvre pour faire 
progresser la recherche, c’est à vous que 
nous les devons.

La mobilisation de tous
Au-delà de vos propres dons, vous devenez 
vous-même, de plus en plus souvent, des 
« acteurs de la collecte ». Marcheurs, cou-
reurs, organisateurs de concert, de loto, de 
spectacle..., sur votre lieu de vie ou grâce 
à la plate-forme aiderdonner.com, vous 
lancez la mobilisation pour réunir des 
dons pour la recherche. Ces initiatives, 
vous les menez le plus souvent en hom-
mage à vos proches, victimes de la maladie, 
parfois en raison de votre propre combat, 
ou encore par esprit de solidarité. Ainsi, 
le 15 décembre 2010, Marie-Christine 

Millière, violoniste de talent, nous a offert 
un splendide concert en la cathédrale  
Saint-Louis des Invalides (Paris), accom-
pagnée des élèves du Conservatoire à 
Rayonnement Régional de Paris. Kreut-
zer et Beethoven étaient au programme, 
ponctués de textes de Baudelaire, Péguy, 
Verlaine, Singer et Beethoven, magnifique-
ment lus par l’acteur Michael Lonsdale. 
Des mois d’organisation et de répétition, 
et un partenariat avec l’association des 
auditeurs de l’IHEDN (Institut des Hautes 
Études de Défense Nationale), ont rendu 
possible ce moment d’intense émotion qui 
nous a rappelé à quel point notre combat est 
utile et demande la mobilisation de tous.

Autre engagement remarquable, celui de 
Didier Cartreau, qui au cours de l’été 2010, 
a couru 1 150 km de la pointe de la Bretagne 
à la Méditerranée au profit de la recherche 
sur le cancer. Durant les 18 étapes de sa 
course (soit 60 km parcourus en moyenne 
chaque jour), sa détermination et sa  
générosité ont impressionné tous ceux qui 
l’ont suivi et encouragé. Cet exploit a donné 
lieu à de très nombreux articles dans la 
presse des régions qu’il a traversées.

Ces initiatives et toutes les autres sus-
citent notre admiration et permettent de 
mieux faire connaître notre action et notre 
association.

Ils sont 37 en 2010 à avoir décidé, à l’occasion de courses à pieds, 
de placer leurs foulées sous le signe de la générosité et du 
combat contre le cancer. En créant une page de collecte sur 
notre site courircontrelecancer.org et en invitant leur entourage 
à les soutenir, ils ont réussi à collecter plus de 26 000 € de dons. 
Toute l’année, nos équipes se sont mobilisées pour les 
encourager et les remercier.

nos moyens

Ils se sont dépassés pour soutenir L’ARC

L’ARC, grâce à vous 
Notre association ne pourrait pas remplir sa mission sans vous car l’ARC  
ne vit que de ������������� de ses donateurs et de ses testateurs. 
Tous ensemble, unis dans notre volonté de lutter contre la maladie, 
NOUS AVONS TOUS UN DON POUR LA RECHERCHE ! 

Dans la lutte contre  
le cancer, la recherche 
occupe une place 
fondamentale. Prévention, 
dépistage, diagnostic, 
traitements, progressent  
chaque jour grâce  
à elle et donc grâce  
à votre soutien. 

Martine Borgomano, 
Directeur du Développement 
et de la Communication ©
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Une générosité  
qui ne faiblit pas
Vos dons ont été plus nombreux en 2010  
que l’année précédente passant d’un peu 
moins de 11,7 à presque 12,3 millions 
d’euros.

Beaucoup d’entre vous choisissent désor-
mais de nous accompagner dans la durée  
en optant pour le soutien régulier par 
prélèvement automatique. Près de 22 000 
donateurs ont opté pour cette solution cette 
année, ce qui représente une augmenta-
tion de 21 %. Pour vous, c’est un moyen  
pratique de mieux répartir votre effort 
financier, sans risque d’oublier le soutien  
à une cause qui vous est chère. Et pour nous, 
c’est un mode de soutien plus économique 
puisqu’il diminue le nombre de courriers 
que nous vous adressons. Il nous permet 
aussi de mieux planifier nos aides aux 
chercheurs dont les travaux s’inscrivent 
nécessairement dans la durée.

Les dons en ligne ont également connu 
une forte croissance avec une augmenta-
tion de 35 %. Année après année, Internet 
devient un moyen privilégié pour mettre 

en œuvre votre générosité et pour vous 
informer. Aussi, afin de mieux répondre 
à vos attentes, nous avons prévu de doter 
prochainement notre site d’un espace 
donateur.

Concernant les legs et les assurances-vie, 
nous avons mis en place une communi-
cation renforcée en direction des notaires 
et du grand public afin de promouvoir ce 

mode de soutien essentiel. En effet, les 
legs constituent depuis plusieurs années 
environ deux tiers des sommes collectées. 
Cette action sera intensifiée en 2011 avec 
en particulier l’édition d’une nouvelle bro-
chure pour répondre à toutes vos questions 
dans ce domaine. Le legs, un acte plein de 
vie pour un avenir où, nous l’espérons tous, 
un jour, le cancer ne tuera plus ! 
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“Notre combat demande
     la mobilisation de tous”

l’arc avec vous  
en 2010

Plus de  216 000 
donateurs ont fait un don

Plus de 37 000  
nouveaux donateurs  

nous ont rejoints

966
adhérents

Plus de  170  
nouveaux adhérents  

nous ont rejoints

Près de 12,3 
millions d’euros  

de dons collectés

 Plus de 19,1
millions d’euros sont issus  

des legs et des assurances-vie



Reconnue d’utilité publique, l’ARC 
décrit son fonctionnement en toute 
transparence dans ses statuts et 

les porte à la connaissance du public*. 
Ces textes, complétés par des procédures 
et des référentiels de bonnes pratiques, 
constituent le socle de notre démarche 
qualité. Afin de garantir le fonctionnement 
collégial de nos instances et son caractère 
désintéressé, la grande rigueur de notre 
gestion financière et le bon respect de ses 
missions, notre association se soumet aux 
contrôles de son service qualité et en ex-
terne à ceux du Comité de la Charte et 
des Commissaires aux comptes. Tous les 
administrateurs et les membres du Conseil 
scientifique sont bénévoles et soumis à des 
clauses strictes en cas de conflits d’intérêts.

Nos instances décisionnaires
L’édition 2010 de l’Assemblée générale 
(AG) a mis en lumière le lien privilégié 
qui rassemble adhérents, donateurs, cher-
cheurs et malades. La qualité de l’organi-
sation, des interventions, des témoignages 
et des échanges de cette journée conviviale 
traduit le haut niveau d’exigence que nous 
nous fixons. 
Si les deux tiers des adhérents ont participé 
aux votes, plus de 97 % d’entre eux ont 
approuvé notre rapport de gestion et nos 
orientations. Cette confiance, le Conseil 
d’administration** (CA) l’a également 
accordée, dès le lendemain de l’AG, à 
l’ensemble des membres du Bureau**. Par 
ailleurs, 3 membres du CA démission-
naires ont été remplacés par des adminis-

trateurs dont les compétences concernent 
les domaines de la finance, du juridique 
et du mécénat.
Aux réunions des instances se sont ajoutés 
4 séminaires qui ont permis de définir la 
stratégie scientifique et de fait, les moyens 
financiers et organisationnels pour en 
assurer la mise en œuvre.

Nos instances consultatives
Lors de ses 4 réunions de travail annuelles, 
le Conseil scientifique** (CS) a mené 
un travail d’expertise des projets et des 
demandes d’attribution de subventions 
et d’aides aux jeunes chercheurs. Pour 
renforcer son action, le CA a créé une 
commission « dédiée » dont la mission 
est d’éclairer les choix en termes de stra-
tégie scientifique. Celle-ci est composée de 
scientifiques, d’administrateurs et du prési-
dent du CS. Cette Commission stratégique 
est consultée sur les très grands projets ou 
les partenariats qui sont proposés à l’ARC.

La Commission financière a proposé au 
CA de maintenir jusqu’en 2013 le budget 
global de la recherche à un niveau élevé  
— 31 millions d’euros — tout en l’aler-
tant sur la nécessité de trouver d’ici là de 
nouvelles recettes propres à garantir le 
financement des missions sociales à ce 

• �L’Institut National du Cancer (INCa) dont l’ARC est membre  
du Conseil d’administration.

• L’Inserm
• Le CNRS
• Les Cancéropôles
• L’Association Française des Trésoriers et responsables d’Associations (AFTA)
• Le Comité de la Charte
• Le Conseil Syndical de France Générosités

nos moyens

Nos partenaires institutionnels et scientifiques

L’ARC, grâce à sa gouvernance  
Notre association se soumet à des contrôles réguliers qui garantissent  
aux donateurs et au public le bon respect de nos missions.

Une association qui vit  
de la générosité du public 
se doit d’être pleinement 
consciente de sa 
responsabilité envers  
les donateurs. À l’ARC, 
nous mettons tout en 
œuvre pour la réalisation 
de notre mission avec  
le souci permanent  
d’une gestion efficace. 

Pr. Iradj Gandjbakhch,  
Vice-président de l’ARC
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niveau. Enfin, elle a une nouvelle fois veillé 
avec succès à concilier la performance et la 
sécurité des placements.

Lors de ses 6 réunions de travail, la Com-
mission juridique a plus particulièrement 
réalisé une pré-étude sur l’opportunité et 
les modalités de création d’une fondation. 
Au même titre que les années précédentes, 
elle a examiné les dossiers de legs dont 
l’approbation a été soumise au CA et 
suivi les conditions de cession des biens 
immobiliers. 

La Commission de la communication a 
travaillé sur 3 axes principaux : la com-
munication relative à la nouvelle stratégie 
scientifique, les perspectives d’évolution sta-
tutaire et un plan d’actions sur 3 ans afin 
de développer nos ressources financières. “Administrateurs  

	 et membres  
du Conseil scientifique 
sont tous
	   bénévoles”

La commission stratégique

©
 N

oa
k/

le
 B

ar
 F

lo
ré

al
/A

R
C

Séance de travail du Conseil d’administration et du Conseil scientifique.

(Commission ad hoc créée par décision du Conseil d’administration du 24 juin 2010)
4 membres extérieurs : Pr. Éliane GLUCKMAN, Professeur émérite Faculté de Médecine Paris VII - Présidente 
d’Eurocord et de l’École Européenne d’Hématologie (Paris), Ancien chef de service en Hématologie-Greffe de moelle  
à l’hôpital Saint-Louis (Paris) et du Laboratoire de recherche clinique en thérapie cellulaire de l’université Paris VII • 
Pr. Michel MARTY, Professeur des Universités, Praticien hospitalier consultant et Cancérologue au Centre des maladies 
du sein, hôpital Saint-Louis • Pr. Jean NAVARRO, Professeur des Universités, Praticien hospitalier et Pédiatre à l’hôpital 
Robert Debré (Paris) • Pr. Rolland PARC, Professeur des Universités, Praticien hospitalier spécialiste en chirurgie 
générale digestive et oncologie, Ancien chef de service du Centre de chirurgie digestive à l’hôpital Saint-Antoine (Paris)
3 administrateurs : Iradj GANDJBAKHCH, Président de la Commission • Jean-Claude JOUSSET • Dominique GOUTTE 
Le président du Conseil scientifique : Dr. Jean-Marc ÉGLY 
Membres consultatifs : Axelle DAVEZAC, Directeur général • Jacques RAYNAUD, Président

Par ailleurs, plusieurs groupes de travail 
ont été constitués afin de traiter des 
enjeux spécifiques liés à l’évaluation 
de la démarche qualité de l’ARC, et  
aux candidatures au poste d’administra-
teur.

Enfin, la Commission de discipline n’a 
fait l’objet d’aucune sollicitation au cours 
de l’année. 

*Voir notre site Internet www.arc-cancer.net, 
rubrique "Mieux nous connaître", ou appeler notre 
service relation donateurs au 01 45 59 59 09.
**Voir en page 2, la liste des membres.



Aujourd’hui en France, plus de la 
moitié des patients atteints d’un 
cancer survivent plus de 5 ans à 

leur maladie. En l’espace d’une décen-
nie, la mortalité associée à la maladie a 
ainsi reculé de 22 % chez les hommes et 
de 14 % chez les femmes*. Ces progrès 
significatifs sont le fruit d’une recherche 
qui permet de mieux prévenir et de mieux 
traiter les cancers.
Toutefois, il reste encore beaucoup de 
découvertes à faire pour que la maladie, 
première cause de mortalité en France, 
recule encore davantage. C’est pourquoi 
il est essentiel d’aider les chercheurs à 
mieux la comprendre et la combattre.

Un apport indispensable 
dans le budget de la recherche 
en cancérologie
3 modes de financement de la recherche 
sur le cancer coexistent : l’État, certaines 
entreprises privées (industrie pharma-
ceutique) et des associations ou des fon-
dations. Complémentaires, ils permettent 
de mobiliser des fonds pour la recherche. 
L’ARC a ainsi attribué près de 31 millions 
d’euros aux chercheurs en 2010.

Une forte implication dans les 
politiques de santé publique
Dans le cadre du Plan cancer, l’associa-
tion unit ses forces à d’autres organismes 
impliqués dans le financement de la 
recherche. Par la mutualisation des 
moyens, des approches et des compé-
tences, ces collaborations visent à favo-
riser de nouvelles découvertes et à en 
faire bénéficier les patients au plus vite.
Depuis 2005, l’ARC est ainsi membre du 
Conseil d’administration de l’INCa. 

En 2009, nous nous sommes associés pour 
lancer un programme d’envergure vi-
sant à développer les recherches sur les 
cancers de la prostate, auquel l’ARC a al-
loué plus de 1,8 million d’euros en 2010. 
Nous avons également présenté ensemble 
les résultats des recherches menées à la 
suite de 2 appels à projets communs lan-
cés en 2006 et 2007 sur le thème « Cancer 
et travail ». Le premier visait à explorer 
les répercussions de la maladie et de ses 
traitements sur les situations d’emploi 

nos moyens

« Mieux comprendre les risques de cancer auxquels sont exposés les travailleurs, 
mais aussi les problèmes associés au retour à l’emploi après la maladie : la 
thématique de recherche “ cancer et travail ” est aussi vaste qu’indispensable à la 
société. L’ARC s’y est fortement engagée depuis déjà 10 ans et continue à s’investir. 
Car s’il y a beaucoup de résultats, il reste beaucoup à faire. 
Dans ce domaine, comme dans tant d’autres, nous avons non seulement l’intention 
d’intégrer nos actions dans le cadre du Plan cancer mais également, dès que cela est 
nécessaire, d’engager des actions spécifiques pour faciliter le travail des scientifiques 
et donner un nouvel élan à la recherche. »

Le 14/12/2010, Jacques Raynaud, Président de l’ARC.

Cancer et travail

L’ARC, un acteur majeur  
de la recherche en cancérologie
Par nos orientations et nos financements, nous aidons les chercheurs 
à conduire leurs projets et à couvrir l’ensemble des champs de la cancérologie.

L’ARC a suivi les 
traitements de la leucémie 
aiguë promyélocytaire 
depuis presque 20 ans. […] 
Les études menées ont fait 
passer le taux de guérison 
de 35-40 % à probablement 
90 % maintenant. 

Pr. Pierre Fenaux, chercheur  
sur les leucémies récompensé  
du prix Équipe à l’honneur 2010
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et de travail des personnes atteintes de 
cancer, le second à mieux connaître les 
facteurs de risques professionnels et les 
conditions de leur reconnaissance sociale 
comme maladie d’origine professionnelle. 
Notre association a ainsi contribué au  
financement de 12 projets de recherche. 
Sur un montant global de près de 1,4 mil-
lion d’euros, notre participation s’est  
élevée à plus de 690 000 €.

Une participation active  
au développement de la  
prévention et du dépistage
Pour réduire la survenue du cancer et ses 
conséquences dans la population, la pré-
vention et le dépistage sont essentiels. 
L’ARC est mobilisée d’une part dans le 
cadre de sa mission d’information sur la 
maladie et les avancées de la recherche 

(cf. page 22), et d’autre part en permet-
tant aux chercheurs de développer des 
projets sur ces thématiques. C’est le cas 
par exemple du Pr. Pierre Laurent-Puig  
(Inserm, Université de médecine Paris-
Descartes) dont les travaux visent à 
améliorer le diagnostic du cancer  
colorectal et à mieux prévenir ses risques  
de récidive. Son projet porte sur la valida-
tion d’une nouvelle méthode plus sensible 
qui consiste à rechercher dans le sang la  
présence d’ADN issu des cellules tumo-
rales et à l’amplifier. Celle-ci a d’ailleurs 
fait l’objet d’un dépôt de brevet. Une sub-
vention de 280 000 € lui a été attribuée en 
2010 pour une durée de 3 ans. 

*Dynamique d’évolution des taux de mortalité 
des principaux cancers en France, INCa,  
novembre 2010.

Les chiffres du cancer en France
Chiffres 2005 - Source : InVS

● Nouveaux cas de cancer 
● Mortalité
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nos moyens

Aujourd’hui, on guérit  
1 malade du cancer sur 2. 
Notre objectif à 10  
ou 15 ans : sauver  
40 000 à 50 000 vies 
supplémentaires chaque 
année en passant  
de 1 sur 2 à 2 sur 3. 

Jacques Raynaud,  
Président de l’ARC

Une politique scientifique 
pour agir sur tous les fronts
Pour répondre aux besoins des différents 
acteurs de la recherche, l’ARC développe 
son action selon 6 axes prioritaires :
• �Découvrir les causes et les mécanismes 

d’apparition du cancer ;
• Améliorer la prévention et le dépistage ;
• �Diagnostiquer le cancer de plus en plus 

précocement ;
• Améliorer les traitements existants ;
• �Mettre au point de nouvelles 

thérapeutiques ;
• �Informer sur les avancées 

et les perspectives de demain.

Un soutien financier 
au plus près des besoins
Afin de mettre en œuvre cette politique 
scientifique, l’ARC organise sa stratégie 
de financement autour de 4 appels à pro-
jets principaux et d’actions de soutien 
plus spécifiques et thématiques.
Cette année encore, nos principaux appels 
à projets ont permis d’apporter un soutien 
financier important :

Notre stratégie de financement  
de la recherche
En 2010, près de 31 millions d’euros ont été consacrés au financement 
de la recherche sur le cancer. Ce montant traduit notre engagement aux côtés 
des chercheurs pour mieux comprendre, découvrir et innover.

• �Aux jeunes chercheurs en cancérologie 
dans les années clés de leur formation 
(master 2, doctorat et post-doctorat) ;

• �À de jeunes équipes afin de faciliter 
leur émergence et celle de nouvelles thé-
matiques de recherche  via des « Projets 
ARC » d’un montant fixe de 25 000 € par 
an, pour une durée d’1 ou 2 ans ;

• �À des projets ambitieux et innovants 
menés simultanément dans plusieurs 
centres via des « Programmes ARC », 
d’un montant pouvant aller jusqu’à  
150 000 € par an pour une durée de  
3 ou 5 ans ;

• �À des plateformes technologiques et 
des équipements de pointe via des 
subventions dédiées comprises entre 
130 000 et 600 000 € sur 2 ans. Depuis 
cette année, nous offrons la possibilité 
d’allonger la durée de cette subvention 
pour l’emploi d’un technicien ou d’un 
ingénieur à l’utilisation de l’équipe-
ment.

De même en 2010, nous avons développé 
des appels à projets et des partenariats 

sur des pôles de recherche plus ciblés et 
ayant une dimension très stratégique :
• �Pour soutenir la mobilité de cher-

cheurs de haut niveau, étrangers ou 
français, en leur offrant la possibilité de 
développer un projet prometteur dans 
une structure française de stature inter-
nationale ;

• �Pour accélérer le transfert des décou-
vertes réalisées en laboratoire vers les 
patients en mettant en œuvre un pro-
gramme spécifique pour développer 
des projets de recherche clinique ;

• �Par la mise en œuvre d’actions en 
collaboration avec d’autres parte-
naires scientifiques.

Une action 
en permanence évaluée
Afin de rendre compte des avancées 
concrètes réalisées grâce à nos finan-
cements, nous avons renforcé notre 
dispositif d’évaluation. Ainsi, en plus 
des évaluations systématiques (cf. encadré), 
de nouvelles procédures ont été conduites 
en 2010 :©
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• �Des rapports d’activité : au terme de leurs financements, les bénéficiaires 
nous rendent compte de l’avancement de leurs travaux. Selon la durée des 
subventions, des rapports intermédiaires peuvent également être demandés.

• �Des visites sur site : les laboratoires dont la demande d’acquisition d’un 
équipement a été expertisée favorablement sont visités, avant attribution 
définitive, par un représentant de l’ARC ou par un membre du CS.

• �Des auditions : pour les appels à projets d’envergure, elles peuvent être 
réalisées lors des phases de sélection afin d’évaluer le projet et son porteur, ou 
pendant le financement, pour le suivi des travaux. 

Nos principaux outils d’évaluation

• �Une analyse des publications scien-
tifiques issues des résultats de pro-
jets financés par l’ARC a démontré la  
qualité et la dimension internationale 
de la recherche subventionnée par 
notre association ;

• �Une évaluation des travaux réalisés 
dans le cadre du programme « Cancer 
et travail » a été présentée lors d’un  
colloque organisé avec l’INCa ;

• �Une enquête de suivi des jeunes cher-
cheurs ayant disposé d’une allocation 
de l’ARC a souligné l’impact de notre 
soutien au début de leur carrière  
professionnelle ;

• �Un bilan sur le long terme a permis 
d’identifier des équipes que nous avons 
soutenues durablement, et a confirmé 
notre apport indispensable à leur main-
tien et au développement de leurs projets.

Au-delà du suivi, l’évaluation met en 
exergue les recherches les plus por-
teuses d’espoir. C’est pour récompenser 
l’une d’entre elles que nous avons créé 
depuis 2008 le prix scientifique Équipe à 
l’honneur doté d’un montant de 10 000 €. 

Pour aller encore plus loin et valoriser 
tous les travaux que nous finançons, 
nous avons initié en 2010 le dévelop-
pement d’un site Internet dédié aux 
chercheurs. Ce nouvel outil viendra 
compléter notre démarche d’informa-
tion des publics sur les avancées de la  
recherche. 

Répartition des subventions  
et des aides individuelles jeunes chercheurs  
selon 5 thématiques

Répartition des subventions attribuées  
par région pour des équipements

4 587 026 z
● Immunologie, 
Microbiologie, Hématopoïèse

6 366 176 z
● Génétique des tumeurs

5 037 910 e
● Biologie cellulaire, 
Apoptose, Invasion tumorale

4 385 758 d
● Signalisation et 
métabolisme cellulaire,  
Cibles thérapeutiques  
et pharmacologie

3 071 578 e
● Diagnostic, Thérapie, 
Prévention, Épidémiologie

914 000 z
● Ile-de-France

429 000 z
● Ouest

112 000 e
● Nord-Est

665 000 d
● Sud-Est

692 000 e
● Sud-Ouest

Séance de travail du Conseil scientifique.
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PAROLEs D’ACTEURS

Pr. Anne Dejean-Assémat, 
chercheur, lauréate  
du prix Léopold Griffuel 2010

Grégoire Mignot, 
jeune chercheur,  
lauréat du prix Kerner 2010 

“ Pour qui travaille sur  
le cancer, l’ARC nous est 
indispensable, elle est  
une pièce maîtresse de  
notre colonne vertébrale,  
nous assurant une recherche 
libre et compétitive. ”

“ Mon violon est mon 
interprète pour apporter  
un message d’espoir  
et de reconnaissance que  
je porte en moi et dont  
je remercie l’ensemble des 
acteurs de la recherche. ”

“ Le fait de recevoir un prix  
de vulgarisation, et 
particulièrement venant  
de l’ARC qui me finance,  
me montre que je suis capable 
de faire comprendre « au 
grand public » nos hypothèses  
et surtout les implications 
pratiques de nos recherches.  
Je suis heureux de lutter 
contre la méfiance que peut 
provoquer un langage trop 
technique. ”
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Marie-Christine Millière, 
violoniste et ancienne malade  
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“ L’aide que l’ARC apporte  
aux chercheurs à des étapes 
clés de leurs carrières est 
particulièrement précieuse.  
Je remercie donc vivement 
l’ARC et en particulier ses 
donateurs mais aussi son 
Conseil scientifique, pour  
le constant soutien qu’ils 
apportent à notre centre  
de recherche. ” 
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Dr. Yannick le Marchand-Brustel,
Directrice d’un centre de recherche 
soutenu par l’ARC  
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“ Pour moi, être salarié à 
l’ARC, c’est porter 3 valeurs 
éthiques fortes : engagement, 
partage, solidarité. C’est cela 
qui m’a amené à mobiliser 
mon entourage sur la nécessité 
de soutenir les malades  
par la recherche et à  
me lancer le défi de courir  
mon 1er marathon en me 
rapprochant des 3h. ”

“ Le cancer a durement 
touché ma famille. Plusieurs 
décès parmi mes proches 
m’ont convaincu que je 
devais faire partie de l’ARC. 
Participer aux progrès  
de la recherche est pour  
moi une nécessité. Il faut 
soutenir les chercheurs  
et les encourager ! ”

“ J’ai voulu donner à l’ARC  
un peu de mon temps et de 
mon expérience afin d’accélérer 
le transfert des découvertes 
réalisées en laboratoire vers  
les patients. ”
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Claude Guiot, 
fidèle donateur de l’ARC  

Martine Gaillard-Kelly,
bénévole à l’ARC 
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“ J’ai souhaité informer, et faire 
savoir combien la prise en 
charge de la maladie a changé, 
combien les progrès réalisés 
sont importants. ”
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Xavier Bertin, 
salarié de l'ARC et coureur  
contre le cancer lors du marathon  
de La Rochelle

Estelle Lagarde, 
photographe, ancienne malade,  
et auteur du livre  
La Traversée imprévue, 
éd. La cause des Livres, 2010



Trouver aujourd’hui 
les chercheurs de demain
Notre association a toujours soutenu les 
jeunes chercheurs en leur attribuant des 
aides individuelles à différents stades de 
leur formation. En 2010, le financement 
de 249 contrats entre ces derniers et leur 
organisme de tutelle (universités, CNRS, 
Inserm…) a été voté par le Conseil d’ad-
ministration, soit près de 12 millions 
d’euros. Au sein des laboratoires qu’ils 
intègrent, ces chercheurs participent à 
des projets qui ne pourraient aboutir  
sans eux. Ils occupent un rôle essentiel 
dans la réalisation et l’avancement des 
recherches d’équipes confirmées.

Nous avons également apporté une 
aide financière de plus de 550 000 € à  
2 programmes de formation et d’initiation : 
• �Le programme « Postes d’accueil » de 

l’Inserm permet à des jeunes médecins 
d’intégrer une équipe de recherche afin 
d’y réaliser une thèse sur le cancer ;

• �Le programme « ATIP-Avenir » en 

partenariat avec le CNRS et l’Inserm, 
donne l’opportunité à de jeunes cher-
cheurs plus confirmés de constituer une 
équipe et de mettre en place leur projet.

Enfin, pour aider la structuration de 
jeunes équipes ou la réalisation de nou-
veaux projets, des « Projets ARC » d’un 
montant de 25 000 € par an sont attribués 
pour une durée d’1 ou 2 années. En 2010, 
132 subventions de ce type ont été votées 
pour un montant total de 6,5 millions 
d’euros.

Soutenir des projets 
ambitieux pour faire reculer 
la maladie
Cette année, nous avons soutenu 19 
programmes d’envergure pour un mon-
tant proche de 5 millions d’euros. Nous 
permettons ainsi à 34 équipes pluridisci-
plinaires d’initier des projets encore plus 
ambitieux puisque les montants peuvent 
désormais être alloués sur 5 ans contre  
3 précédemment. 

Nous soutenons aussi les plate-formes 
technologiques car la recherche exige 
du matériel de pointe de plus en plus 
coûteux. En 2010, un budget de 1,9 mil-
lion d’euros a permis de cofinancer sur  
2 années 7 équipements scientifiques à 
hauteur d’au moins 50 %.

Pour la première fois, notre association 
a permis à un chercheur étranger de  
talent de rejoindre un centre de recherche 
français et a décidé de financer son pro-
jet à hauteur de 1,2 million d’euros pour  
4 ans. Cette nouvelle orientation traduit la 
volonté de l’ARC de favoriser la mobilité 
de chercheurs étrangers de haut niveau. 
Elle leur offre la possibilité de rejoindre 
des instituts français de dimension inter-
nationale. 

Être partenaire  
des programmes  
les plus novateurs
L’ARC a apporté son soutien au projet 
NutriNet-Santé qui étudie les habitudes 

Notre politique scientifique 
en action
En 2010, les 119 membres bénévoles des instances scientifiques de l’ARC  
ont expertisé 1 283 projets de recherche. Sur proposition du Conseil 
scientifique, le Conseil d’administration a voté le financement de 441 projets 
pour un montant de 30,4 millions d’euros.

nos ACTIONS

Par nos financements 
importants, nous avons 
permis aux chercheurs  
en 2010 de progresser  
dans la compréhension  
de la maladie et la mise  
au point de nouveaux 
traitements.   

Dr. Jean-Marc Égly,  
Président du Conseil scientifique
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L’ARC participe à un programme de coopération en recherche clinique destiné à 
favoriser l’accès des patients en France à des molécules innovantes mises au point 
aux États-Unis. Dans le cadre d’une collaboration entre l’INCa et le NCI, les CLIP2 
peuvent participer à des appels à projets lancés par le NCI. En 2010, le Conseil 
d’administration de l’ARC a voté une enveloppe de 4,8 millions d’euros pour financer 
des essais cliniques sur les 4 prochaines années. Les chercheurs français et les 
patients inclus dans ces essais ont ainsi accès à de nouveaux agents anticancéreux 
qui étaient, pour la plupart, réservés jusque-là aux Américains.

Faciliter l’accès aux innovations

alimentaires d’une population de 500 000 
internautes qui seront suivis pendant au 
moins 5 ans. Dans ce cadre, nous avons 
contribué à hauteur de 500 000 € à la créa-
tion d’une bio banque de prélèvements 
d’échantillons. Ouverte aux équipes de 

recherche publique, elle aura pour voca-
tion de leur fournir les moyens de définir 
la part respective des déterminants biolo-
giques, comportementaux et environne-
mentaux dans la survenue des cancers et 
d’autres pathologies.

Pour répondre au mieux aux enjeux de 
santé publique et être au plus proche des 
besoins des patients, nous avons renforcé 
notre contribution au développement 
de la recherche clinique. Ainsi, en par-
tenariat avec l’INCa, nous avons participé 
à la labellisation de 16 centres d’essais  
cliniques précoces en cancérologie 
(CLIP2) qui bénéficieront d’un accès à 
des molécules innovantes au travers d’un 
vaste programme en collaboration avec 
le NCI (National Cancer Institute). Sur 
un budget global de 9 millions d’euros  
alloué par l’INCa pour le fonctionnement 
des centres labellisés notre contribution  
représentera 1,6 million d’euros. 

Le soutien de l’ARC  
à la recherche en 2010 

Aides individuelles
249 financements 

soit près de 12 millions d’euros

Subventions
152 financements 

soit plus de 12 millions d’euros

Équipements
27 financements 

soit près de 3 millions d’euros 

Partenariats
13 financements 

soit 3 millions d’euros 
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Des publications scientifiques
Les résultats concrets des projets se me-
surent aussi au travers des publications 
scientifiques signées par les chercheurs. 
Chaque résultat important fait en effet 
l’objet d’une publication dans une revue 
scientifique internationale de renom.

En 2010, parmi les publications mar-
quantes, citons celle du Dr. Florent de  
Vathaire dans le prestigieux British Jour-
nal of Cancer. Les travaux du chercheur et 
de son équipe (Institut Gustave-Roussy, 
Villejuif) ont confirmé que les essais 

nucléaires conduits en Polynésie Fran-
çaise de 1966 à 1974 ont contribué à aug-
menter la fréquence des cancers de la thy-
roïde dans la population locale exposée. 
Nous avons soutenu l’équipe de Florent de 
Vathaire en lui attribuant plus de 169 000 €. 

Notons également l’article paru dans la 
revue Molecular Cancer Research sur les tra-
vaux réalisés par l’équipe du Pr. Philippe 
Delannoy (Université des Sciences et Tech-
nologies, Villeneuve-d’Ascq). Ceux-ci ont 
démontré le rôle de l’enzyme GD3 dans la 
croissance des cellules cancéreuses mam-

maires et dans le développement du can-
cer du sein, apportant  ainsi la perspective 
d’une nouvelle thérapie ciblée. L’équipe 
du Pr. Delannoy a bénéficié pour ce projet 
d’un soutien de 50 000 €. 

Des reprises 
dans les médias grand public
Citons tout d’abord les résultats des 
études financées avec l’INCa dans le cadre 
des programmes de recherche « Cancer 
et Travail ». Suite à leur présentation au 
cours du colloque organisé en décembre 
2010, nombre d’entre eux ont fait l’objet 
d’articles dans la presse grand public, 
en particulier ceux de Pascal Guénel. Le 
chercheur et ses collaborateurs (Centre de 
recherche en épidémiologie et santé des 
populations, Villejuif) ont confirmé que 
le risque de cancer du sein des femmes 
qui travaillent de nuit est accru de 40 % 1 . 
L’ARC a soutenu ces travaux en leur attri-
buant une subvention de 141 000 €. 

Par ailleurs, le Journal of Clinical Oncology 
a publié les résultats d’une étude menée 
par le Dr. Luc Multigner (Inserm, Rennes) 
et le Pr. Pascal Blanchet (CHU, Pointe-

Les résultats concrets
de notre action
En 2010, de nombreux travaux financés par notre association  
ont été salués par la communauté scientifique.

nos ACTIONS

L’ARC a remis ses 38e et 39e prix Léopold Griffuel* aux Prs. Anne Dejean-Assémat 
et Hugues de Thé pour leur avancée majeure dans la compréhension du processus 
tumoral de la leucémie aiguë promyélocytaire (LAP). Leur découverte sur le rôle 
de la protéine PML/RAR-∂ dans le développement de la LAP a permis de 
comprendre pourquoi les patients répondent positivement au traitement par 
l’acide rétinoïque. Son utilisation combinée à l'arsenic trioxyde a accru le taux de 
rémission de 35 à 75 %. 
*D’un montant de 100 000 €, ce prix est le plus important en Europe dans le domaine de la 
recherche en cancérologie.

Une avancée majeure récompensée
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Certains traitements  
et applications 
thérapeutiques pourraient 
ne pas voir le jour sans 
l’aide des donateurs  
et testateurs.  

Pr. Philippe Rousselot, 
médecin et chercheur soutenu par l’ARC
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à-Pitre). Ils ont démontré qu’une forte  
exposition au chlordécone, un insecti-
cide longtemps employé dans les Antilles 
françaises, augmentait le risque de cancer 
de la prostate 2 . Dernièrement relayés 
par l’InVS, ces résultats ont permis de 
justifier les restrictions de son usage et 
de proposer de nouvelles mesures de 
prévention. Nous avons financé cette 
étude à hauteur de 50 000 €.

Des travaux primés
L’année 2010 a également vu des projets 
de recherche que nous avons soutenus 
être récompensés. 

Servane Tauszig-Delamasure (Centre Léon-
Bérard, Lyon) a reçu le prix La Recherche 
2010, mention « Santé humaine », attri-
bué par le magazine éponyme. Subven-
tionnés à hauteur de 50 000 € pour 2 ans, 
ses travaux ont porté sur une molécule , le 
récepteur TrkC, retrouvée à la surface de 

certaines cellules cancéreuses. Le ciblage de 
ce dernier  par des médicaments appropriés 
pourrait constituer une nouvelle stratégie 
de lutte contre certains cancers, notam-
ment les neuroblastomes et les médullo-
blastomes (cancers pédiatriques affectant 
le système nerveux). 

Autre récompense attribuée à des cher-
cheurs financés par l’ARC, le grand prix 
international William B. Coley. Le Dr. 
Jérôme Galon et le Pr. Wolf-Hervé Fridman 
(Université Pierre et Marie Curie, Centre 
de Recherche des Cordeliers, Paris) ont 
été récompensés pour leurs recherches 
sur les risques de récidive d’un cancer 
colorectal opéré à un stade précoce 3 . Ils 
ont découvert que la forte présence de cer-
taines cellules immunitaires est associée 
à une absence de risque et à une survie 
prolongée. L’ARC a soutenu ces travaux en 
attribuant une subvention de 130 000 € à 
l’équipe du Dr. Galon. 

En 2010, les médias ont régulièrement 
parlé de notre association, des projets 
qu’elle finance et des supports d’infor-
mation médicale et scientifique qu’elle 
diffuse.

• 623 articles sur Internet
• 359 articles de presse
• 58 passages à la radio
• 26 passages à la télévision 

L’ARC dans les médias
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Deux rendez-vous annuels 
sous le signe de l’échange
Deux moments clés rythment chaque  
année la vie de notre association :  
l’Assemblée générale et la Journée ARC 
jeunes chercheurs. Ces événements sont 
l’occasion pour les adhérents, les dona-
teurs et plus généralement pour tous ceux 
qui sont à nos côtés, de rencontrer les 
chercheurs et de partager avec eux leur 
engagement contre la maladie. 

En juin, dans la continuité des années 
précédentes, l’ARC a convié les dona-
teurs à son Assemblée générale. Lors 
de ce rendez-vous important dans la 
gouvernance, 2 chercheurs financés par 
l’ARC, les Drs. Jessica Zucman-Rossi 
et Dominique Franco, sont venus ex-
pliquer aux participants leurs travaux 
visant à comprendre les causes des tu-
meurs bénignes du foie. Cet exposé a 
montré comment la recherche fonda-
mentale et la recherche clinique s’allient 
au bénéfice du patient. En octobre, nous 

Chercheurs, adhérents, donateurs :  
dialoguer pour partager les espoirs

En 2010, l’ARC a inscrit dans la durée sa volonté de multiplier les événements 
fédérateurs où chercheurs, adhérents, donateurs et grand public sont réunis 
autour d’un engagement commun.

nos ACTIONS

J’ai apprécié de dialoguer 
avec le grand public  
et les donateurs pour qui  
je mène mes recherches.  
Je remercie l’ARC d’avoir 
permis cet échange.

Dr. Daniel Birnbaum,  
chercheur ayant répondu aux questions 
du public sur le web

avons organisé notre 14e remise de prix 
scientifiques pour les jeunes chercheurs.  
4 prix ont été décernés à 12 lauréats pour  
encourager leur « savoir-faire » et valo-
riser leur « faire savoir ». À cette occa-
sion, les donateurs ont ainsi pu décou-
vrir la diversité des travaux financés 
grâce à leur générosité. Cette journée est 
chaque année un moment d’échanges 
privilégié.

Des échanges  
au cœur des régions
Pour la 5e année consécutive, des subven-
tions ont été remises à des chercheurs 
en région. Lors de ces événements nous 
invitons les donateurs à rencontrer les 
chercheurs dans leurs laboratoires afin 
qu’ils découvrent les enjeux des projets 
qui y sont menés. Cette année, ceux-ci ont 
pu échanger avec une équipe de Nantes 
sur les nouveaux traitements du cancer de 
la plèvre, une équipe de Dijon sur l’amé-
lioration des traitements chirurgicaux 
des cancers du cerveau et une équipe de  

Toulouse sur le dépistage précoce et le 
traitement des cancers du pancréas. 

L’ARC connecte le grand 
public aux chercheurs
Nous avons créé à l’occasion de la  
Journée mondiale contre le cancer, le  
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4 février 2010, un dispositif baptisé « L’ARC 
vous connecte aux chercheurs ». Pendant  
2 mois, 6 chercheurs bénévoles ont répon-
du aux questions du public grâce à une 
plate-forme Internet dédiée : www.ques-
tions-chercheurs.com. Un site que les do-
nateurs ont découvert en avant-première. 
Les internautes ont posé leurs questions 
sur des grands domaines de la recherche 
tels que les virus responsables de cancer, 
la prévention et le dépistage, les cancers du 
sein, de la prostate, du foie et de l’enfant. 
Ce rendez-vous a été un franc succès : plus 
de 15 000 personnes ont consulté notre 
site et 300 questions ont été posées aux  
spécialistes. 

“Des rencontres 
pour mieux comprendre 
    la recherche et

    découvrir 
les avancées”

« J’ai décidé de poser une question à un chercheur parce que qui mieux qu’un 
chercheur est au courant des dernières découvertes ? C’était vraiment une initiative 
excellente et une sorte de reconnaissance. […] Nous leur donnons de l’argent, ils 
cherchent et peuvent ainsi répondre à nos questions. » 

Nicole, donatrice 

« Il n’est pas courant que l’on puisse interroger directement un chercheur. […] Mettre en 
relation le grand public et les chercheurs est une excellente initiative. Elle permet de 
conforter les malades dans leur espoir de guérison. Quant aux donateurs, ils se sentent 
heureux de savoir que leurs dons, même modestes, permettent aux chercheurs d’avancer. » 

Michel, donateur

Ils ont dialogué avec les chercheurs
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nos ACTIONS

Diagnostiqué tôt, le cancer colorectal 
peut être guéri dans plus de 9 cas sur 10

www.arc-cancer.net
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En 2010, notre association s’est associée à la Fédération nationale des accidentés 
de la vie (FNATH) pour réaliser un hors-série sur les cancers professionnels. 
Ainsi, nous avons pu être au plus près des besoins des médecins du travail et des 
salariés.

Au cœur des sujets de société 

Des publications, 
supports de référence
Grâce à la poursuite de sa collaboration 
avec l’éditeur scientifique Elsevier Mas-
son et à la participation de spécialistes en 
cancérologie, l’ARC propose aujourd’hui 
22 brochures et 6 dépliants d’information 
scientifique et médicale sur le cancer. 
Les brochures, grâce à une politique de 
diffusion volontariste, sont devenues 
d’année en année des guides de référence. 

Les professionnels de santé les utilisent 
pour accompagner les patients. Le public 
y trouve des repères complets et acces-
sibles sur la maladie. 5 nouveaux titres 
ont été publiés en 2010 sur les cancers de 
la prostate, du foie, du cerveau et sur des 

questions transversales comme l’hérédité 
et la prévention des cancers.
La collection des dépliants et des affiches 
de prévention s’est enrichie d’un nouveau 
titre : Cancer colorectal – en parler peut vous 
sauver. C’est un outil de sensibilisation 

L’information :  
un enjeu essentiel face au cancer
L’ARC a confirmé en 2010 sa position de référent en matière d’information  
sur le cancer et la recherche. Tout en développant nos publications  
et notre site Internet, nous avons lancé des actions innovantes pour faciliter 
le lien avec les chercheurs et sensibiliser le plus grand nombre.

Améliorer la prévention,  
et susciter de l’espoir, c’est  
ce que je souhaite apporter  
à travers mes dessins,  
et par mon engagement  
aux côtés de l’ARC.

Éric Sault, illustrateur de la collection  
de dépliants et d'affiches de prévention  
de l’ARC
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Je soutiens 
la recherche, 
je fais un don.

Qu’est-ce que la prévention
des cancers ?

Les principales mesures
de prévention des cancers

L’importance du dépistage
dans la prévention

Les avancées de la recherche

prévenir
C O L L E C T I O N

C O L L E C T I O N

prévenir

La prévention
des cancers
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www.arc-cancer.net
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Impression : Deschamps Art Graphique - janvier 2011
Ce document participe à la protection de l’environnement. Il est imprimé avec des encres à base 
d’huiles végétales et sur papier issu de forêts gérées durablement.
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Je soutiens
la recherche,
je fais un don.

soigner
C O L L E C T I O N

Les cancers
de la prostate

www.arc-cancer.net

Les cancers de la prostate

Les facteurs de risque

Le dépistage

Les symptômes et le diagnostic

Les traitements
et leurs effets secondaires

Vivre avec (et après) la maladie

Les avancées de la recherche

Maquette : Philippe Hofstetter / Studio Goustard
1er tirage : mars 2010 - Réimpression : Centr’Imprim - septembre 2010
Ce document participe à la protection de l’environnement. Il est imprimé avec des encres à base
d’huiles végétales et sur papier issu de forêts gérées durablement.
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Je soutiens
la recherche,
je fais un don.

soigner
C O L L E C T I O N

Les cancers
du cerveau

www.arc-cancer.net

Les cancers du cerveau

Les facteurs de risque

Les symptômes et le diagnostic

Les traitements

Vivre avec et après
un cancer du cerveau

Les avancées de la recherche

14601460PEFC / 10-31-945

Maquette : Philippe Hofstetter / Studio Goustard
Impression : Caractère - octobre 2010
Ce document participe à la protection de l’environnement. Il est imprimé avec des encres à base
d’huiles végétales et sur papier issu de forêts gérées durablement.
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Je soutiens
la recherche,
je fais un don.

soigner
C O L L E C T I O N

Les cancers
du foie

www.arc-cancer.net

Les cancers du foie

Les facteurs de risque

Les symptômes et le diagnostic

Les traitements

Vivre avec et après la maladie

Les avancées de la recherche

Maquette : Philippe Hofstetter / Studio Goustard
1er tirage : mai 2010 - Réimpression : Centr’Imprim - septembre 2010
Ce document participe à la protection de l’environnement. Il est imprimé avec des encres à base
d’huiles végétales et sur papier issu de forêts gérées durablement.
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Je soutiens
la recherche,
je fais un don.

Hérédité
et cancer

www.arc-cancer.net

Les liens entre le cancer et l’hérédité 

Les consultations d’oncogénétique

Les avancées de la recherche

comprendre
C O L L E C T I O N

comprendre
C O L L E C T I O N

Maquette : Philippe Hofstetter / Studio Goustard
1er tirage : août 2010 - Réimpression : Caractère - mars 2011
Ce document participe à la protection de l’environnement. Il est imprimé avec des encres à base
d’huiles végétales et sur papier issu de forêts gérées durablement.PEFC/10-31-945



essentiel sur des sujets dont chacun de-
vrait être informé afin de mieux prévenir 
les risques de cancer. Pour permettre à 
tous d’accéder à cette information, nous 
avons diffusé nos dépliants dans des 
salles d’attente de cabinets médicaux, des 
pharmacies, des péages d’autoroute, des 
magazines féminins et de santé, etc.

Un site Internet, 
portail d’information
Notre site, www.arc-cancer.net, a pour-
suivi le développement de son offre d’in-
formation et a été consulté cette année 
par plus de 340 000 internautes. C’est un 
des rares sites aujourd’hui à proposer un 
fil d’actualités accessible à tous sur la 
recherche sur le cancer pour mieux faire 
connaître les avancées des chercheurs et 
témoigner de la diversité des projets en 
cours. 
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Quels sont mes risques ? Comment prévenir la maladie ? En 3 thèmes et  
9 questions, les internautes ont été invités à faire le point sur leurs 
connaissances sur le cancer du sein grâce à un quizz d’information créé à 
l’occasion d’Octobre rose. Pour le faire connaître, notre association a imaginé 
une communication originale basée sur le principe de viralité propre aux 
réseaux sociaux et qui vise à recommander à ses amis un sujet que l’on 
apprécie. Au total, le quizz a été utilisé près de 18 000 fois et près de 10 000 
personnes ont choisi de s’engager aux côtés de l’ARC sur Facebook.

Un quizz pour combattre les idées reçues !

www.arc-cancer.net
www.questions-chercheurs.com
www.facebook.com/ARCcancer

www.twitter.com/ARCcancer
www.dailymotion/arc-cancer 

Retrouvez-nous !

La mission 
d’information  

en chiffres

96 600  
brochures commandées

4 456  
brochures téléchargées 

1 000 000  
dépliants diffusés dans les cabinets 

médicaux et les pharmacies

1 600 000  
pages vues sur notre site  

29 194  
visiteurs de la plate-forme  

de dialogue

Rapprocher le public des laboratoires de 
recherche a été le principal objectif de 
notre action Internet en 2010. Outre la 
plate-forme d’échanges www.questions-
chercheurs.com ouverte à l’occasion de 
la Journée mondiale contre le cancer et 
appelée à devenir un dispositif récurrent 
de dialogue, l’ARC a proposé toute l’an-
née de nouvelles vidéos de chercheurs, 
présenté des projets, mis en lumière 
des avancées et fourni des clés pour 
comprendre les enjeux actuels de la  
recherche en cancérologie. 

En parallèle, grâce à un travail éditorial 
continu, le site donne aujourd’hui accès à 
près de 30 dossiers complets sur les diffé-
rents cancers, la prévention, les examens 
et les traitements. La rubrique « Face au 
cancer » est d’ailleurs la plus visitée avec 
près d’un million de pages vues en 2010.

Les réseaux sociaux, 
canaux novateurs d’échange
À côté de son site, notre association pri-
vilégie la proximité avec le public en 
étant présente sur les réseaux sociaux. 
Nous avons ainsi créé en 2010 une page 
dédiée sur Facebook, un compte sur 
Twitter et renforcé notre offre sur des 
plates-formes vidéos comme Dailymo-
tion et Youtube.
Grâce à ces canaux rapides d’échange, 
nous avons facilité le partage d’infor-
mations et favorisé le rassemblement 
des énergies contre le cancer. Des choix 
innovants qui permettent d’aller à la ren-
contre de nouveaux publics, de leur pro-
poser de découvrir notre action et de s’y 
associer. Un pari réussi puisque près de 
11 000 internautes ont rejoint ces espaces 
où ils suivent et commentent les infor-
mations que nous publions. 



L’analyse des transformations qui 
marquent le monde de la recherche 
d’aujourd’hui — mise en œuvre des 

Plans cancer, modification des approches 
scientifiques, évolution des technologies, 
nouvelle structuration des acteurs de la 
recherche — nous a conduit à redéfinir 
notre stratégie scientifique et les moyens 
de la réaliser.

Déjà en 2010, les premières inflexions ont 
été perceptibles mais c’est véritablement 
en 2011 que nous déploierons notre  
nouvelle stratégie. Plus volontariste 
et couvrant toutes les étapes de la lutte 
contre le cancer, elle s’articulera autour de 
4 axes majeurs : 

• Soutenir la recherche fondamentale
Depuis toujours, c’est un des piliers de 
notre action pour mieux comprendre la 
maladie et son développement. Ainsi, 
notre association soutient la forma-
tion des jeunes chercheurs et, depuis 
peu, celle des médecins et des chirur-
giens. Elle finance aussi des projets des-
tinés d’une part à faciliter la constitution 

d’équipes jeunes ou à établir des « preuves 
de concept », et d’autre part à permettre 
à des équipes pluridisciplinaires de  
mener des recherches très ambitieuses. 
Enfin, elle favorise la venue ou le retour 
en France de chercheurs de talent grâce à 
un nouveau mode de financement d’une 
durée de 4 ans.

• Favoriser une transmission rapide 
et à large échelle des découvertes  
aux patients
Parvenir à mieux soigner nécessite de 
mettre en place de nouvelles actions 
pour répondre aux besoins des ma-
lades. L’ARC a ainsi signé un accord avec  
l’INCa et le NCI afin de faciliter l’accès 
des patients en France à des molécules 
innovantes utilisées dans les nouveaux 
traitements des cancers. Nous serons 
également fondateur ou partenaire de 
pôles d’excellence qui allieront l’en-
seignement, la recherche et les soins. 
Notre association soutiendra spécifique-
ment les instituts qui développeront des  
actions en cancérologie.

• Généraliser les meilleures 
pratiques grâce à la recherche
Les progrès technologiques et leurs 
exigences conduisent à identifier les  
« meilleures pratiques » pour améliorer le 
traitement des cancers. Par exemple, l’ARC 
participe au programme de labellisa-
tion des 16 centres d’essais cliniques de 
phases précoces (CLIP2) en partenariat 
avec l’INCa. Cette labellisation indique 
que la recherche faite dans ces centres 
respecte des critères stricts de qualité  
internationale. De plus, nous partici-
perons à la formation de médecins, de 
chirurgiens et de radiothérapeutes afin 
d’accélérer les progrès de la recherche et 
garantir la meilleure qualité possible de 
prise en charge de la maladie.
 
• Améliorer le dépistage 
et la prévention
Sensibiliser le plus grand nombre à ces 
enjeux, c’est permettre à chacun d’identi-
fier les facteurs de risque, les moyens de 
les prévenir et de comprendre les enjeux 
du dépistage dans la lutte contre la mala-
die. L’ARC poursuivra ainsi ses actions 

2011 sera l’année de mise 
en œuvre des nouveaux 
axes scientifiques mais 
aussi celle qui doit nous 
permettre de construire 
l’avenir pour mieux lutter 
contre la maladie. 
 
Axelle Davezac, 
Directeur général de l’ARC

nos orientations

Nos orientations pour 2011

Conformément aux engagements pris à l’Assemblée générale 2010,  
nos instances ont poursuivi activement les études stratégiques  
nécessaires pour assurer le devenir de notre mission et le développement 
de nos ressources.



d’information sur le dépistage des can-
cers par la diffusion de sa documenta-
tion. Nous continuerons également d’in-
former sur les avancées des connaissances, 
comme nous l’avons fait le 4 février 2011 à  
l’occasion de la Journée mondiale contre 
le cancer, en créant un événement inédit : 
le « Grand Direct des Chercheurs  ». Ce 
dispositif innovant a permis au public de 
dialoguer pendant 2 heures avec des cher-
cheurs et de partager avec eux les progrès, 
les perspectives concrètes et les espoirs 
dans la lutte contre le cancer.

Concrétiser 
l’engagement financier
Pour soutenir ses engagements en faveur 
de la recherche, nous construisons un 
plan de financement pluriannuel. Pour 
2011, le Conseil d’administration a voté 
un budget de plus de 33 millions d’euros 
pour les missions sociales, ce qui per-
mettra de subventionner tous les axes 
de notre nouvelle stratégie scientifique. 
75,8 % des emplois de l’association seront 
consacrés au financement de la recherche.

Cet effort accru en faveur de la recherche 
depuis 4 ans s’inscrit dans un contexte 
économique difficile qui nous conduit  
à prévoir en 2011 une stabilité de nos  
recettes — 33 millions d’euros — par  
rapport à 2010.

Concernant les frais de recherche de 
fonds, un effort spécifique pour pro-

mouvoir les legs et les assurances-vie est 
prévu en 2011. Si on ajoute les frais de 
recherche de fonds et de fonctionnement 
aux missions sociales, l'exercice présen-
tera un déficit de 9,5 millions d'euros ; 
une prévision conforme à notre  enga-
gement pris en 2008 de ramener les ré-
serves à un niveau correspondant au fi-
nancement des missions pendant 2 ans.
La concrétisation de ces évolutions devra 
passer par une novation allant au-delà 

d’une simple évolution statutaire. Pour 
y parvenir, nous construisons un pro-
jet dynamique et ambitieux auquel nous  
associerons tous ceux qui soutiennent 
notre action : une transformation de 
l’ARC en fondation qui permettrait d’ins-
crire nos missions dans la pérennité et of-
frirait la possibilité à de grands mécènes 
ou donateurs d’affecter leurs dons ou legs 
à des projets individualisés au sein de  
fondations abritées. 

Les ressources prévisionnelles 2011

Les emplois prévisionnels 2011

17,34 Mz  51,8%
● Legs

13,08 Mz  39,1%
● Dons

2,97 Me  8,9%
● Autres produits liés 
à la générosité du public	

0,09 Md  0,3%
● Autres produits

33,59 Mz  75,8%
● Missions sociales	

2,06 Mz  4,7%
● Frais d'information 
et de communication	

5,50 Me  12,4%
● Frais de recherche de fonds

3,14 Me  7,1%
● Frais de fonctionnement 
général 
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Le Grand Direct des Chercheurs, un dispositif innovant pour partager les espoirs.



Emplois (en euros)  2011 (prévisions) 2010

Missions sociales 33 588 040 75,8% 32 061 891 77,9%

Frais de recherche  
de fonds 5 495 627 12,4% 4 792 821 11,6%

Frais de fonctionnement  
et autres charges 5 201 122 11,8% 4 325 170 10,5%

- �Frais d'information  
et de communication 2 060 117 4,7% 1 599 278 3,9%

- �Frais de fonctionnement 
général 3 141 005 7,1% 2 725 892 6,6%

Total des emplois 44 284 789 100,0% 41 179 882 100,0%

Dotations aux provisions 0 166 167

Engagements à réaliser  
sur ressources  
affectÉes 200 000 523 369

ExcÉdent de ressources  
de l'exercice 0 0

Total général 44 484 789 41 869 419

RESSOURCES (en euros)  2011 (prévisions) 2010

Ressources collectées  
auprÈs du public 33 392 645 99,7% 34 994 184 98,8%

1-1 Dons et legs collectés 30 422 024 90,8% 31 445 445 88,8%

 - �Produits des dons 13 084 315 39,1% 12 278 220 34,7%

 - �Produits des legs 17 337 709 51,8% 19 167 225 54,1%

1-2 Autres produits liés  
à l'appel à la générosité  
du public 2 970 621 8,9% 3 548 739 10,0%

Autres fonds privÉs 0 0,0% 6 808 0,0%

Subventions et autres 
concours publics 0 0,0% 0 0,0%

AUTRES PRODUITS 94 780 0,3% 409 185 1,2%

Total des ressources 33 487 425 100,0% 35 410 177 100,0%

Reprises sur provisions 0 210 344

Report des ressources 
affectÉes non utilisÉes  
des exercices antÉrieurs 1 487 200 2 343 804

Insuffisance de ressources 
de l'exercice 9 510 164 3 905 094

Total général 44 484 789 41 869 419

En 2011, les frais de recherche de fonds devraient représenter 16,5 % des ressources collectées auprès du public (5,50/33,39).

nos orientations

Les emplois et ressources 2010-2011




